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Johdanto

Lapin Alueteatteriyhdistys ry. yllapitda Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteria, joka
tuottaa ammattiteatteripalveluita Rovaniemellad ja koko Lapissa. Teatterin koti sijaitsee
Rovaniemella arkkitehti Alvar Aallon suunnittelemassa Lappia-talossa. Lappia-talo
taytti 50 vuotta vuonna 2025.

Teatteri tuottaa ohjelmistoa kolmelle nayttamodlleen sekéd Lapin kiertueelle.
Vierailuesitykset ja tapahtumat taydentdvat teatterin omaa tuotantoa. Teatteri
vuokraa tilojaan myaos erilaisiin kokous-, kulttuuri- ja juhlatilaisuuksiin.

Lapin Alueteatteriyhdistyksen toiminta-alue on Lapin maakunta, joka kattaa noin
kolmanneksen Suomen pinta-alasta. Teatterin tavoitteena on vierailla jokaisessa
Lapin 21 kunnassa vahintaan kerran naytantékauden aikana. Inarin, Kittilan, Kolarin,
Muonion, Pelkosenniemen, Pellon, Posion, Ranuan, Sallan, Savukosken, Sodankylan,
Tervolan ja Ylitornion kunnat sekd Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit ovat
yhdistyksen jasenia.

Teatteri tuottaa Suomen arktiselle paanayttamoélle rohkeaa, omadanista ja
korkeatasoista ohjelmistoa. Taiteellisessa sisdlléssd pyritddn  painottamaan
kotimaisten naytelmakirjailijoiden ja pohjoisen kirjailijoiden teoksia niin kantaesityksina
kuin  klassikkotulkintojen muodossa. Katsojapalautteen ja asiakaskyselyiden
perusteella kotimaisiin ja pohjoisiin teksteihin perustuville esityksille on tilausta. Uniikit
paikallisaiheet ovat erityisessa asemassa muodostamassa Lapin alueen tarinallista ja
teatterillista monimuotoisuutta sekd vahvistamassa katsojien paikallisidentiteettia.
Kotimaisuuden lisaksi ohjelmistossa on myds ulkomaista draamaa ja komediaa seka
musiikkiteatterituotantoja, jotka vaihtelevat suurista klassikkomusikaaleista
pienimuotoisiin musiikkiteatteriesityksiin.

Teatteri tuottaa esityksia ja teatterilahtéisia palveluita kaiken ikaisille sekd eri
vaestoryhmille. Koko perheen esitykset ja lastenteatteri ovat osa ohjelmistomme
kivijalkaa. Reissuteatterilla voidaan tuoda teatteripalveluita esimerkiksi lahialueen
hoiva- ja palvelukoteihin. Monikulttuurisuutta ja saavutettavuutta teatteri edistaa
tuottamalla esityksia myds muulla kuin suomen kielelld, esimerkiksi saamelaisten
kansallisteatteri Beaivvas on vakituinen vierailjamme. Teatterissa pyritdan tarjoamaan
myads kuvailu- ja viittomakielen tulkkausta sekd suomenkielisia tekstityksia naytelmiin.

Teatteri on yksi Rovaniemen ja Lapin elinvoima- ja vetovoimatekijoistd. Se tukee
asukkaiden viihtyvyyttd ja edistdd henkistd, sosiaalista ja fyysistd hyvinvointia.
Teatteri vahvistaa my6s kaupungin  kulttuuripddomaa sekd kaupungin
houkuttelevuutta ja vetovoimaisuutta asuinpaikkana. Teatteri myds lisda koko alueen
matkailullista kiinnostavuutta. Esimerkiksi vuonna 2025 on ollut kaytéssa
englanninkielinen tekstitys Saiturin joulu = A Christmas Carol -ndytelmassa.

Esitysten ja yleisotydn yhteiskunnallista vaikutusta teatteri mittaa asiakaskontaktien
maaralla, seuraamalla paikallista, alueellista ja valtakunnallista mediajulkisuutta seka
arvioimalla asiakaspalautetta, ensi-iltakritiikkeja, vierailukutsujen maaraa ja
julkisuuskuvansa muutoksia. Esityksista kaytava julkinen ja yksityinen keskustelu
viestii teatterin vaikuttavuudesta.
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Henkilosto

Tyobntekijat luovat vahvalla ammattitaidolla ja kokemuksella laadukasta teatteria seka
palveluita laajalle asiakaskunnalle.

Rovaniemen teatterissa tyodskentelee 46 kuukausipalkkaista tyontekijaa. Naista
taiteelliseen henkildkuntaan kuuluvat 12 henkil6d, tekniseen henkilékuntaan 20,
siivogjiin 2, hallinnon ja ravintolan henkilékuntaan 12.

Taiteellista toimintaa johtaa taiteellinen johtaja. Teatteria kokonaisuutena johtaa
toiminnanjohtaja.

Teatteri tydllistéda lisdksi vierailevia ohjaajia, skenografeja, tanssialan ammattilaisia,
ammattinayttelijoita, tekniikan, ravintolan sekad hallinnon maéaraaikaisia tyéntekijoita
vuosittain  kymmenid. Ravintolan ja vahtimestaripalveluiden tyontekijat ovat
ostopalvelusopimuksella  henkilostdpalvelut  yrityksestd.  Ammattioppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijoille tarjotaan tydharjoittelupaikkoja
teatterin eri tehtavissa. Lisaksi teatteri toivottaa tervetulleeksi myds TET-
harjoittelijoita.

Kokonaishenkilotydovuosimaara on é1. Valtionosuuden laskennassa huomioitavat
henkildtydvuodet ovat 58.

TyOntekijoité rekrytoitaessa kiinnitetddn huomiota tydntekijan hankkimaan
koulutukseen seka tydkokemukseen, tavoitteena on palkata ensisijaisesti koulutettuja
alan ammattilaisia. Teatteri edistéaa henkildkuntansa osaamista jarjestamalla
koulutusta.

Vuoden 2026 tavoitteet ja talous

Vuosi 2026 on muutosten aikaa Rovaniemen Teatterissa. Taiteellisen johtajan Riku
Innamaan kausi paattyy ja uusi taiteellinen johtaja Kiia Laine aloittaa toimessaan
elokuussa 2026. Myds muita henkiléstdvaihdoksia voi olla luvassa esimerkiksi
elakoitymisten myota.

Myds yhdistyksen hallitukseen tulee muutoksia, kun osa kaupungin ja henkilékunnan
edustajista vaihtuvat kaudelle 2026-2027. On tarkeda perehdyttaa uudet toimijat
yhdistyksen toimintaan sekd hallitustydskentelyyn. Vuonna 2026 paivitetaan
yhdistyksen hallinto-ohjes&anto.

Rovaniemen Teatterissa on kaynnissd useampia sisdisi@ uudistus- ja
kehitysprojekteja, jotka tulevat kayttoonottovaiheeseen viimeistddn vuonna 2026,
todenndakdisesti jo naytantévuoden 2025-2026 aikana. Esimerkiksi tuotantomallin ja
sisdisen viestinnan uusi malli otetaan kayttdéon. Uuden mallin tarkoituksena on
selkiyttaa erityisesti talon sisaista tiedonkulkua ja kehittda tuotantojen taloudellisten
ja muiden resurssien raamitusta hyvissa ajoin. Sisaisten toimintaa ohjaavien mallien
tydstdminen ei kuitenkaan koskaan varsinaisesti lopu, vaan niitd korjataan ja
tasmennetaan kokemusten perusteella.
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Rovaniemen Teatteri jatkaa tiivistd yhteydenpitoa Rovaniemen kaupungin ja sen
luottamushenkildiden, tyodntekijdiden ja viranhaltijoiden suuntaan. Teatteri tekee
yhteisty6td kaupungin eri toimijoiden kanssa osana kaupunkikonsernia, mutta
itsendisend yhteiséna. Vuonna 2026 on erityisesti ratkaistava Lappia-talon kaiken
toiminnan kannalta valttamattémien koneiden ja laitteiden investointitarpeet ja -
suunnitelmat.

Lapin alueteatteriyhdistyksen hallitus jatti oman lausuntonsa Rovaniemen
kaupunkistrategian luonnokseen, ja Rovaniemen Teatteri on ilomielin mukana
toteuttamassa kaupunkistrategian linjauksia erityisesti kulttuurin ja
asukasviihtyvyyden osalta. Strategian kunnianhimoiset tavoitteet vaativat kuitenkin
my0s riittavat resurssit niiden toteuttamiseksi.

Kansallisessa edunvalvonnassa otetaan huomioon kulttuurin maéararahojen riittavyys
ja toimintaymparistén muutokset. Teatterin strategiasta 2023-2026 nostetaan viela
esille Arktisen pdanayttamon rahoituksellinen erityisasema Lapin kansanedustajien ja
muiden paattéjien kesken.

Vuonna 2026 selvitetdan yleisdtydn yhteishankkeen mahdollisuudet jasenkuntien
kanssa.

Omistajapolitiikan mittarit

Rovaniemen  kaupungin  omistajapolitikassa  Lapin  alueteatteriyhdistyksen
toiminnallisiksi mittareiksi on maaritelty 1) asiakasmaara ja -tyytyvaisyys, 2) esitysten
ja ensi-iltojen maara seka 3) henkildtydvuosimaara ja henkildstotyytyvaisyys.

1) Vuonna 2026 asiakasmaaraa ja -tyytyvaisyyttd tarkastellaan etupdéssa Teatterin
oman strategian puitteissa. Katsojamaaria pyritddn jatkuvasti kasvattamaan.
Tavoitetta avataan tarkemmin kohdassa Strategiset tavoitteet.

2) Esitysten ja ensi-iltojen maarad pyritddn pitdmaan vastaavalla tasolla kuin
edellisvuosina. Tarkemmat tavoitteet maaritelldan palvelusopimuksessa Rovaniemen
kaupungin kanssa.

3) Henkilostotyytyvaisyyttd mitataan henkildstokyselylld, jossa on 10 toistuvaa
kysymysta. Kyselyssa voi olla lisaksi myos 1-5 kysymysta yksittaisesta aiheesta, johon
halutaan tadsmallisempia vastauksia. Tammikuussa 2025 toteutetussa kyselyssa
(n=34) saatiin muun muassa seuraavia tuloksia:

o 44 % oli tdysin samaa mielté ja 56 % oli melko samaa mieltd vaitteen kanssa, etta
esihenkildni kanssa on helppo ottaa vaikeatkin asiat puheeksi

e 50 % oli taysin samaa mielta ja 41 % oli melko samaa mielta vaitteen kanssa, etta
tehtavankuvani ja vastuuni tydssa ovat selkeat

o Kehitettdvaa loytyi etenkin eri tyontekijaryhmien valisestd yhteistyosta, tyon ja
vapaa-ajan tasapainosta sekd palautteen saamisesta esihenkildltd, vaikka
naissakin vaitteissd enemmistd koki tilanteen positiiviseksi

Vuonna 2026 jatketaan henkildstokyselyn toteuttamista ja sen kehittamista. Kyselyn
pohjalta pyritéan konkreettisiin toimenpiteisiin henkildstotyytyvaisen kasvattamiseksi
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entisestaan. Esimerkiksi tammikuun 2025 kyselyn perusteella aloitettiin muun muassa
kehityskeskusteluiden uudistaminen (palaute) sekd vuosisuunnittelun selkeyttdminen
(tyd ja vapaa-aika). Henkilostokyselyn tuloksista on laadittu indeksi, joka kertoo
vastausten keskiarvon valilla 0-100.

Henkildtydvuosimaéaraad tulee seurata myods henkildstén jaksamisen ja tydn
jakautumisen nakdékulmasta. Esimerkiksi nayttelijakunta on pienentynyt viime
vuosista, ja pienempi oma henkildstéresurssi tarkoittaa my6s useampia vierailevia

nayttelijoitd. Vuonna 2026 saatetaan loppuun niin sanottu vakanssiluettelo, jolla

hahmotetaan kunkin osaston tarpeellinen henkilostomaara.

Rovaniemen
taloudellisiksi

kaupungin
mittareiksi  on

omistajapolitiikassa

maaritelty

omavaraisuusaste seka tilikauden ennuste.

Lapin
toimintatuotot,

alueteatteriyhdistyksen
tilikauden

Taloudellisia ja toiminnallisia mittareita on koottu yhteen seuraavaan taulukkoon:

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027
Toimintatuotot 1250t € 1372t € 1376t € 1376t€
Tilikauden tulos 245t € 13t € 0 0
Katsojamaara 32 576 39 500 39 500 39 500
Esitykset 259 290 290 290
Ensi-illat 7 7 7 7
Henkildtydvuodet 58 58 58 58
Henkilostotyytyvaisyys | - 73/100 75/100 77/100

tulos,

Vuoden 2026 tavoitteena on siis tuottaa seitseman uutta ensi-iltaa jatkavien esitysten
lisaksi. Vierailuesitykset taydentavat teatterin omaa tuotantoa. Esityksia on
vuositasolla noin 290, josta kiertueella 50. Teatteri tavoittelee yhteensd 39 500
katsojaa.

Lapin maakunnan kiertueella esitetdan naytdksia neljasta eri tuotannosta.

Strategiset tavoitteet

ROVANIEMEN

TEATTERI

Rovaniemen Teatterin strategia 2023-2026 tulee péivittdd vuonna 2026 koskemaan
tulevia vuosia. Péivittdmisen yhteydessd on tarkedd arvioida nykyisen strategian
onnistumisia ja kehittamiskohtia. Erityisesti on tarkasteltava, kuinka strategian visio on
toteutunut: "Vuonna 2026 Rovaniemen Teatteri tunnetaan ja tunnustetaan
teatteritaiteen arktisena paandyttomana, jonka kotina toimii koko Lappi.”

Voimassa olevasta Rovaniemen Teatterin strategiasta keskitytddn varsinkin
painopisteeseen 2: Teatterin ystaviin panostamista seké lisda katsojia. Vuonna 2026
strategian tavoitteisiin pyritdan ainakin seuraavilla toimenpiteilla:

e Asiakastyytyvaisyyden mittaamisen kehittdminen

e Uusien asiakasryhmien tavoittaminen

e Asijakaspolkujen ja -kokemusten kehittdminen

e Sidosryhmayhteistydn laajentaminen
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Asiakaslahtdisyys on toimintamme kulmakivia, ja teemme jo nyt monenlaisia
asiakaskyselyitd. Pyrimme toimimaan monin tavoin erilaisissa asiakasrajapinnoissa,
mukaan lukien esimerkiksi tapahtumat ja yleisotydn monet muodot. Kohtaamiset
jasenkuntien asukkaiden, lappilaisten ja matkailijoiden kanssa antavat meille tarkeaa
tietoa ja ideoita Rovaniemen Teatterin kehittdmiseksi. Asiakaspolkujen tunnistaminen
ja kehittdminen entisestddn varmistavat ensiluokkaisen asiakaskokemuksen niin
esityksen katsojalle, ravintolan asiakkaalle kuin eri tilaisuuksiin osallistuville.
Sidosryhmien  tapaaminen ja  osallistaminen monipuoclistavat  Teatterin
yhteistydmahdollisuuksia ja voivat mahdollista my&s uusia asiakkuuksia.

Rovaniemen Teatteri toteuttaa voimassa olevaa Rovaniemen kaupunkistrategiaa
vuonna 2026 etenkin seuraavalla tavalla:

Tavoite: Tunnistamme luonto-, kulttuuri- ja liikuntakohteiden merkityksen
tulevaisuuden matkailun ja kaupungin elinvoiman kehittdmisty6ssa

Toimenpide Mittari Lahtdtaso Tavoitetaso

Esteettdmyyden Suomenkielisten Ei tarjota vield | Kolmessa

lisdadminen tekstitysten (0/7) omassa
tarjoaminen naytelmassa
naytelmiin seitsemasta on

suomenkielinen
tekstitys (3/7)

Asukkaiden Avoin  nayttdmo - | Ei toteuta vield | Yksi tai  kaksi

kulttuurinyvinvoinnin | tapahtumakonseptin | (0) tapahtumaa

ja kulttuurin | toteuttaminen vuodessa (1-2)

tekemisen sekd

kokemisen

edistdminen

Kansainvélisen Englanninkielisten Yhdessa Kolmessa

yleison tekstitysten omassa omassa

huomioiminen tarjoaminen naytelmassa naytelmassa
naytelmiin seitsemasta on | seitsemasta on

tekstitys englanninkielinen

englanniksi (1/7) | tekstitys (3/7)

Tekstitysten lisddminen on helpompaa, kun kayttéon otetaan sovelluspohjainen
tekstitysohjelma, jota kayttdja seuraa omalta alylaitteeltaan. Ohjelma edellyttda
kuitenkin aina niin sanotun ajajan, eli se ei ole vield automatisoitu.

Avoin nayttamo -tapahtumakonseptin tarkoituksena on tuoda paikallisia eri esittavan
taiteen tekijoita esiin, ja siten lisata kaupunkilaisten osallisuutta kulttuurin tekemiseen.
Tapahtumakonsepti on osa Saivo-klubin uusia tilaisuuksia.

Rovaniemen kaupungin toiminta-avustus

Lappia-talon vuokra on huomioitu talousarviossa 1450 800 euron suuruisena ja
kaupunginvuokra-avustus samansuuruisena. Toiminta-avustus 999 733 euroa, tasta
noin 28 500 euroa on yhdistyksen jasenmaksua. Sopimus on voimassa 1.1.2025-
31.12.2025.
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Teatterin oma tulonhankinta

Valtionosuus

Teatterin oma tulonhankinta on 25 % kaikista tuloista.

Valtionosuuden edellytyksista saadetdan laissa esittdvan taiteen edistamisesta
(1082/2020), joka tuli voimaan 1.1.2022 ja korvasi aiemman teatteri- ja orkesterilain.
Uudistuksen myoté alueteatteritoimintaan myodnnetdan korotettua valtionosuutta.
Opetus- ja kulttuuriministerio on hyvaksynyt Rovaniemen Teatterin toistaiseksi
voimassa olevan valtionosuuden piiriin ja vahvistanut valtionosuutta oikeuttavien
henkildtydvuosien maaraksi 58,5. Vahvistetut henkildtydvuodet ovat 37 % 50 HTV ja
korotettu 60 % 8,5 HTV.

Valtionosuuden henkildtyévuoden yksikkéhinta oli vuonna 2025 65 274 euroa ja
vuonna 2024 66 743 euroa.

Yhdistyksen jasenmaksu

Yhdistyksen jasenmaksu on ollut vuonna 2025 0,45 €/kunnan asukas, ja vuoden 2026
talousarvioon jasenmaksutuotto on arvioitu samansuuruisena.

Toiminnan riskit vuonna 2026

Lappia-talon peruskorjaus tehtiin vuosina 2012-2015, ja samalla nayttdmo- ja AV-
tekniikka uudistettiin. Nyt monet Lappia-talon kaiken toiminnan kannalta
valttamattéomat koneet ja laitteet ovat tulleet kayttéikdnsd paadhan. Vuonna 2026
tarvitaan ratkaisu riittavista investoinneista kalustoon.

Teatterin taloudelliseen tilanteeseen ovat vaikuttaneet negatiivisesti muun muassa
valtionosuuden leikkaus 2,2 % vuonna 2025, lisdantyneet kalusto- ja
laitekustannukset sekd arvonlisaverojen korotukset. Yleinen taloudellinen tilanne voi
vaikuttaa myds katsojien ostopaatoksiin.

Strategisiin  tavoitteisiin  padsemiseksi otetaan usein riskeja, joihin liittyy seka
positiivinen mahdollisuus ettd negatiivinen uhka. Rovaniemen Teatteri pyrkii
esimerkiksi ohjelmistovalinnoissaan vastaamaan asiakkaiden toiveita ja tarpeita,
mutta haluamme myds vyllattaa ja tehda rohkeita, uusia valintoja. Teatterin
perustoimintaan liittyy tietynlainen riskinotto, jossa joskus valittu tie tuottaa
odottamattomia hydtyja, mutta toisinaan taas tulkitsemme tilanteen vaarin. Erityisen
tarkedd on tunnistaa Teatterin vahvuudet, joilla voidaan tarvittaessa vastata
muuttuvaan toimintaymparistdon ja tarvittaessa uudistaa Teatterin perinteisia omia
toimintamalleja.
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Jatkuvan toiminnan kuvaus

Alueteatteritoiminta

Rovaniemen Teatteri toimii alueteatterina Lapin maakunnassa edistaen teatteritaiteen
alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta. Kiertueohjelmistossa on vuosittain lasten
ja aikuisten esitykset sekd mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi draama- ja
teatterityOpajoja. Kiertueella pyritdadn kdymaan kaikissa Lapin 21 kunnassa.

Teatteri edistaa kulttuuri- ja rynméamatkailua Lapin alueella tukeutuen Lappia-talon ja
ohjelmistonsa vetovoimaan. Maakunnasta teatteriin matkaavat rynmat voivat hakea
teatterilta kuljetustukea matkakustannuksiinsa. Lisaksi teatteri voi jarjestaa lahikylien
asukkaille teatterimatkoja, joiden tavoitteena on madaltaa lahdén kynnysta ja edistéa
saavutettavuutta.

Yhteydenpito kuntien teatteriyhteyshenkildiden kanssa on tiivista. Teatteri kutsuu
saanndllisesti kuntien edustajia yhteiseen keskusteluun alueteatteritoiminnasta ja sen
kehittamisesté. Teatteri huomioi alueen vaestdn toiveita toiminnassaan.

Esteettomyys

Lappia-talon

Rovaniemen Teatteri on EU:n Vammaiskorttikohde. Tilamme ovat esteettomia ja
jokaisesta salista 10ytyy pydratuolipaikkoja. Pyoratuolipaikat ovat suuressa Tieva-
salissa (10 paikkaa) katsomon takarivilld ja Kero-salissa eturivilld (2 paikkaa).
Kellariteatteri Saivossa ei ole merkittyja pyodratuolipaikkoja. Avustajat paasevat
avustettavan kanssa ilmaiseksi esityksiin avustajakorttia tai -todistusta esittamalla.

Lappia-talon paaovella on luiska ja sahkdovi, joista taloon paasee sisaan pyoratuolilla.
Talon ulko-ovet ovat kynnyksellisid. Invataksi voi jattdd ja noutaa teatterivieraan
paaovelta. Liikkumisesteetdn kulku rakennuksen kerrosten valilla tapahtuu ala-aulan
hissilla. Liikkkumisesteetdn WC sijaitsee rakennuksen pééaulassa.

Lappia-talossa on kaytdssa induktiosilmukka. Induktiosilmukan toiminta on testattu
IEC60118-4:2014 standardin mukaisesti ja kuuluvuuskartta on julkistettu Qlun
verkkosivuilla. Asiakkaan on mahdollista jarjestaa kuvailutulkkaus tai viittomakielen
tulkkaus Rovaniemen Teatterin esityksiin.

palvelut Rovaniemen teatterissa

Lappia-talon palvelut tukevat teatterin ja yhdistyksen toimintaa. Tavoitteena on
saavuttaa lisda kavijoitéd Lappia-taloon seka teatteriesityksiin ja kasvattaa ndin omaa
tulonhankintaa. Lappia-talon palveluita ovat muun muassa nayttelyt, tapahtumat,
Teatterikauppa, tilavuokraukset ja ravintolat.

Nayttelyt
Teatterin aulatilat toimivat nayttelytilana ja kohtaamispaikkana. Pysyva nayttely on
osa Lapin maakuntamuseon tuottamaa AJATONTA - Aallon arkkitehtuuria
Rovaniemelld -nayttelykokonaisuutta. Yhteistydssa Lapin Taiteilijaseuran kanssa
tuodaan esille lappilaisten taiteilijoiden t6itd vaihtuvassa nayttelyssa.
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Tapahtumat

Teatteri jarjestdd Lappia-talossa yleisotyontilaisuuksia, esimerkiksi teemallisia
tapahtumia, ty6pajoja ja keskustelutilaisuuksia. Eri taiteenlajit kohtaavat Lappia-talon
tapahtumissa sekd& samalla rikastuttavat sen tarjontaa ja lisdédvat vetovoimaa.
Yhteistyéhdén  kutsutaan taiteen ja  kulttuurin  toimijoita tarjoten  heille
esiintymismahdollisuuksia ja -tilaa.

Teatterikauppa

Teatterikauppa sijaitsee teatterin lippukaupan yhteydessa. Teatterikaupan
valikoimassa on muun muassa teatteriin ja teatterituotantoihin liittyvia tuotteita,
Aalto-tuotteita, lahjaesineitad seka kotimaista kasity6ta. Tuotteet ovat laadukkaita ja
osin uniikkeja vain teatterikauppaan valmistettuja. Kauppa palvelee asiakkaita
teatterin aukioloaikoina.

Teatteriravintolat

Tilavuokraus

Lappia-talon teatteriravintola ja teatteriklubi tuottavat laadukasta ravintolapalvelua
valigjalle ja tilaisuuksiin. Ravintolapalvelut ovat tarked osa teatterikokemusta seka
lisdavat osaltaan teatterin houkuttelevuutta ja vetovoimaa. Teatteriravintola sijaitsee
Lappia-talon toisessa kerroksessa, josta avautuu nakyma Aalto-keskukseen.
Kalusteet, sisustus, kattaus ja valikoima tukevat Aalto-teemaa sekd teatterin
palvelukokonaisuutta. Ravintolassa noin 200 asiakaspaikkaa.

Teatteriklubi toimii Saivo-salissa. Tuotevalikoima noudattaa tilaisuuden luonnetta.
Tilassa on noin 160 asiakaspaikkaa. Tila on myo6s yksi teatterin harjoitus- ja
esitystiloista.

Teatterin tiloja vuokrataan kokous-, koulutus-, kulttuuri-, juhla- ja asiakastilaisuuksiin.
Tilaisuuksia on kansainvalisista  konferensseista perhejuhliin.  Tapahtumat
raataloidaan yhdistamalla teatterin palveluita, kuten tila ja tekniikka, tarjoilut seka
asiantuntijapalvelut. Tilavuokraustoiminnan kohderyhm&a ovat kongressipalvelut
seka tapahtumajarjestajat, nayttelyiden jarjestajat, yritykset, yhdistykset, jarjestot
sekd muut organisaatiot ja yksityisasiakkaat.

Vastuullisuus ja kestava kehitys

Rovaniemen Teatteri tavoittelee kestavan kehityksen periaatteita toiminnassaan.
Taloudellinen, ekologinen- seka sosiaalinen vastuu on mukana jokapaivaisessa tyossa
ja koskee koko teatterin toimintaa. Omalla toiminnallaan teatterin on mahdollista
turvata ja edistda pohjoisen ympariston sekd eldmanmuodon séilymistd, pitéda huolta
taloudellisesta kannattavuudesta sekd@ tunnistaa oman toiminnan vaikutukset
ymparistdon.

Suomen teattereissa on yleistynyt brittildisen Theatre Green Book- mallin mukainen
Teatterin vihred kirja. The Theatre Green Book on laadittu kestdvamman
teatteritoiminnan ohjeistukseksi, jonka koostamiseen ovat osallistuneet useat
brittildiset esittdvan taiteen alan toimijat yhteistydsséd kestavan kehityksen
asiantuntijoiden kanssa. Vihred kirja on opas ja malli, tuotantojen tekemiseen
kestavammalla tavalla seké teatterirakennusten ja muiden teatterin toimintojen
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kestavyyden parantamiseen. Vihrea kirjaa on hyddynnetty Rovaniemen Teatterissa
vuodesta 2024. Vuonna 2026 tarkastellaan mikd on tarkoituksenmukainen ja
kestavaan kehitykseen motivoiva tapa toteuttaa Vihrean kirjan hyvia kaytantgja.

Vuonna 2026 Rovaniemen Teatteri jatkaa keskustelua Rovaniemen kaupungin kanssa
kaupunkistrategian mukaisten konsernitason ymparistélinjausten toteuttamiseksi.

Viestinta ja sosiaalinen media

Rovaniemen Teatteri viestii sekd asiakkailleen ettd muille sidosryhmille aktiivisesti ja
monipuolisesti. Erityisesti Teatterin uutiskirje ja ohjelmistolehti Esirippu ovat tarkeita
vaylia tavoittaa katsojamme.

Teatteri tuottaa sosiaaliseen mediaan saanndllisesti materiaalia valmisteilla olevista
teoksista: esittelyvideoita, taiteilijahaastatteluita ja sisaltéad kulissien takaa.
Virtuaalinen kulissikierros Lappia-talosta on niin ik&dan vapaasti katsottavissa teatterin
verkkosivulla.

Yhteisty0 ja hankkeet

Rovaniemen Teatteri on aktiivinen vyhteistydkumppani. Yhteistyohankkeita on
kaynnissa laajasti eri toimijoiden kanssa, esimerkiksi kulttuurilaitosten, oppilaitosten ja
vapaan kentdn kulttuuritoimijoiden kanssa. Yliopisto, ammattikorkeakoulu,
ammattiopisto ja alueen peruskoulut ovat sille myds vakituisia yhteistytkumppaneita.
Yhteistydmuotoja on ollut kdynnissa viime vuosina myds paikallisten urheiluseurojen
kanssa. Pitkdaikaisia yhteistydtahoja ovat useat Lapin alueen yhdistykset, yritykset ja
toimijat.

Teatteri tekee yhteisty6td kuntien sivistys- ja hyvinvointipalveluiden sekd Lapin
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, tukee niiden toimintaa ja luo
ihmisille hyvinvointia. Teatteri on mukana Kaiku-kortti verkostossa tarjoten
maksuttomia paasylippuja taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien nuorille, aikuisille
ja perheille. Teatteri kutsuu koeyleisoksi erilaisia katsojaryhmia ja usein myos sellaisia
ryhmia, joilla ei ehkd& muutoin ole mahdollisuuksia tulla katsomaan maksullisia
esityksia.

Avoimia harjoituksia pyritdan jarjestdmaan vuosittain. Talloin yleisd pddsee maksutta
nakemaan, kuinka esityksien kohtauksia treenataan. Harjoitusten jalkeen
keskustellaan millaisia ajatuksia ja tunteita ndhty harjoitus herattaa.

Taidetestaajat on Suomen suurin  kulttuurikasvatusohjelma, jossa Suomen
Kulttuurirahasto, Svenska kulturfonden, Opetus- ja kulttuuriministerié ja Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitto tarjoaa kaikille Suomen kahdeksasluokkalaisille ja
heidan opettajilleen 1-2 vierailua lukuvuodessa korkealaatuisen taiteen pariin.
Toiminnan ydintavoitteena on tarjota nuorille taide-elamyksia ja tydkaluja muodostaa
kokemuksestaan perusteltu mielipide. Rovaniemen Teatteri on ollut mukana
hankkeessa vuodesta 2017 1dhtien. Tulokset ja arvioinnit ovat koko kansan nahtavilla
Taidetestaajien sivustolla. Kauden 2025-2026 aikana Taidetestaajat-tuotanto on
Viulunsoittaja katolla.

Yleisotyo
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Yleis6tydn palveluiden avulla teatteri tutustuttaa yleis6a teatterin tekemiseen ja
ohjelmistoon sekd tekee yhteisty6td muun muassa alueen oppilaitosten ja
taideyhteisdjen kanssa. Opastetut kierrokset kulissien taakse tutustuttavat vieraat
teatteriin  ja ammatteihin sekd Lappia-talon arkkitehtuuriin ja historiaan.
Teatterikierroksia jarjestetédan myds esimerkiksi avointen ovien paivina.

Teatteri hyddyntdéd soveltavan teatterin  osaamista tukeakseen erilaisten
asiakasryhmien, erityisesti lasten, nuorten ja ikdinmisten hyvinvointia. Tyopajat ja
koulutukset tarjoavat tybkaluja yhteisty6- ja vuorovaikutustilanteisiin. Lapsille- ja
nuorille suunnatussa tydpajassa tavoitteena voi esimerkiksi olla empaattisuuden
kasvattaminen sekd& osallisuuden edistdminen. Soveltavan teatterin keinoin on
mahdollista tarttua nopeastikin ajankohtaisiin ja tarkeisiin aiheisiin.

Strategia 2023-2026

Némd asiat ohjaavat meitd paivittdin o o . 4
tyéssamme eteenpdin. Pohjoista mentaliteettia

NS FYRTERONG Lskamime. Ammennamme pohjoisista tarinoista ja inmisista, ymmarramme pohjoisen katsojia ja

hyodynnamme tdman alueen mentaliteettia tydskentelymme voimavarana. Olemme arktinen
Omalla dinell3 korkeatasoisesti paanayttamao: esityksiamme nahdaan koko Lapin alueella, joka kattaa jopa kolmanneksen koko
Suomen pinta-alasta.

Teatteri tarjoaa elédmyksid ihmisilta ihmisille.

Meille on tarkesia tehda korkeatasoisia esityksis, Aslakaskokemuksesta el tingitd

kertoa tarinoita ja tarkastella maailmaa useasta Emme ole valmiita tinkimaan asiakkaamme saamasta kokemuksesta. Me kuulemme ja
nakdkulmasta. Meidan teatterimme tunnetaan vastaarmme toiveisiin ja pyrimme ylittdmaan odotukset. Nain saavutamme tyytyvéiset ja
ja tunnistetaan omaaanisyydestamme. uskolliset asiakkaat suosittelemaan teatterimme palveluita.

Olemme vastuussa!
Sitoutunutta hyvinvointia

Otamme huomioon jokapaivaisessa
toiminnassamme sosiaalisen, kulttuurisen,
taloudellisen ja ekologisen vastuullisuuden.

Hyvinvoiva, sitoutunut ja vahvan ammattitaidon omaava tytyhteisd tuottaa parhaan
mahdollisen elamyksen asiakkaillemme. Jokaisella meilla on vastuu tuoda oma
osaamisemme yhteisen paamaaran saavuttamiseksi ja arvostaa yhdessa tekemista.
Meille on tarkeaa, etta tydyhteisomme jasenet tulevat nahdyksi ja kuulluksi.

<
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MISSIOMME

LAADUKASTA TEATTERIA KOKO LAPILLE

VISIOMME

TAVOITTEENAMME ON OLLA KOKO SUOMEN
ARKTINEN PAANAYTTAMO, JOKA ON TUNNETTU Tuotamme korkeatasoista ja monipuolista teatteria
KORKEATASOISESTA TEATTERITAITEESTA. kaikille Lapin asukkaille seka maakunnassa vieraileville.

Tuomme myds pohjoisen tarinat ja eldméan nayttdmaolle.
Vuonna 2026 Rovaniemen teatteri tunnetaan ja tunnustetaan

teatteritaiteen arktisena paanayttdmaona, jonka kotina toimii koko Lappi. Vahvistaaksemme toimintaedellytyksidmme tuotamme
Lappia-talon palveluita kuten tilavuckra- ja
Rovaniemen Teatteri on lappilaisten puheissa ja tunteissa ravintolapalveluita.

"meidan teatteri”, jonka parissa halutaan viettaa aikaa niin Lappia-talossa
kuin maakunnan nayttamaoilla.

PAASTAKSEMME TAVOITTEESEEMME KESKITYMME
ERITYISESTI NAIHIN TEEMOIHIN VUOSINA 2023 - 2026:

1. Visio, yhteistyd ja monipuolinen ‘ 3. Talouden tasapaino ‘
sisilto laadukkaan teatteritaiteen

pohjana Z

2. Teatterin ystaviin panostamista seka ‘ 4. Hyvinvoiva tydyhteiso ‘

katsojien mairin kasvattamista

ROVANIEMEN
TEATTERI

STRATEGISET PAINOPISTEET

Padstaksemme tavoitteeseemme keskitymme
vuosina 2023 - 2026 erityisesti naihin asioihin.

1. Visio, yhteistyd ja monipuolinen sisiltd laadukkaan 3. Talouden tasapainoa

testSsatatean pohjana Jotta voimme tarjota laadukasta teatteria kaikenikaisille

katsojille on taloudellista asemaamme vahvistettava.
Teatterin julkisen tuen on oltava riittavalla tasolla seka
kaupungin etta valtion rahoituksen osalta. Kehitamme
toimintaamme lisataksernme myds omaa tulonhankintaa.
Pidemman aikavalin tavoitteenamme on saavuttaa
Arktisena paanayttdmana rahoituksellinen erityisasema
kuteri Kansallisteatterilla ja Tampereen Tyévaen
Teatterilla on.

Korkeatasocisen tekemisen edellytyksené on henkiltkuntamme
maninaisuus ja sitoutuneisuus, minka lisaksi teemme yhteistydta alan
kiinnostavimpien vierailijoiden kanssa. Vahvuutta saamme myds
yhteistyosta alan teimijoiden ja taidealan oppilaitosten kanssa.
Ohjelmistomme rakentuu seka Lapin alueen paikallisaiheista ja
tarinoista etta muista kotimaisista seka globaaleista teemoista ja
teksteista. Meilld on rohkeutta tuottaa myds kantaesityksia.
Kiinnitarmme erityistd huomiota saavutettavuuteen mm. jatkamalla
laadukasta reissuteatterity6ta ja kehittamalla yleisdtydn muotoja.

2. Teatterin ystaviin panostamista seka lisaa 4. Hyvinvoiva tydyhteisd
kaksojin Hyvinvoiva, innostunut ja osaava henkilosté on
Meidan on varmistuttava siita, ettd asiakkaamme haluavat menestyvan organisaation edellytys.
olla mukana tarinassamme. Panostamme asiakassuhteiden On strategisesti tarkedé huolehtia henkiléston
tilvistymiseen, siten ettd yha useammasta teatterin hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Huolehtimalla riittavat
katsojasta tulisi teatterin sydanystava. Kehittamalla resurssit, panostamalla osaamisen kehittamiseen ja
aktiivisesti palveluitamme asiakaslahtdisesti varmistamme, hyvaan esihenkildtyéhén varmistamme organisaation
ettd palvelumme ovat haluttavia ja helposti saavutettavia. kykya saavuttaa asetetut tavoitteet.
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